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“Misyonlarinin sondurulemez inanciyla
ateslenen azimli bir kitle,
tarihin akisini degistirebilir.”

Mahatma Gandhi




Neden SP20242

Yirmi birinci yuzyilin beste birini geride biraktigimiz su gunlerde,
dunyamiz hi¢ olmadigi bir hizla degisirken, insanlik da cok ciddi
sorunlarla karsi karsiya. Tum yerkurede yukselen populizm, gelir
adaletsizliginin bir turlu ¢ozulemiyor olmasi, hizla degisen uretim
sistemleri, tuketim aliskanliklarimizin bagimlilik haline gelmesi,
canlilarin tamamini tehdit eden iklim krizi gibi konular, bireylerin
bir araya gelerek gelecege yonelik aksiyon alma zorunlulugunu da
beraberinde getiriyor.

Dunyada ve ulkemizde farkliliklara saygr ve birlikte yasama
pilincinin guclenmesine; farkli insanlarin bir araya gelerek yerel,
polgesel ve kuresel baris icin calismasina da her zamankinden daha
puyuk bir ihtiyac var. Bu baglamda, AFS misyonundan dogup
puyumus Turk Kualtar Vakfi ve AFS Gonulluleri Derneginin
sorumluluklari ve topluma katabilecekleri fayda da her
zamankinden daha yuksek bir noktada. Bizlerin uzmanlik alaninda
calisan baska buyuk sivil toplum hareketlerinin olmamasi,
uzerimizdeki sorumlulugu daha da arttiriyor.

Bu sorumluluktan hareketle, TKV ve AFSGD yonetimleri gectigimiz
glnlerde bir araya geldi. Iki kurumun birlik icerisinde bir sinerji
olusturarak, guclu bir sivil toplum yapisina donusmesi hedefiyle,
gectigimiz yillarda gerceklestirilen vizyon calismalarinin sonuclarini
degerlendirdi ve ortak bir stratejik plan olusturmaya karar verdi.

Belirlenen 2024 hedefi, vakfin ellinci, dernegin de yirmi besinci
kurulus yillart olmasi nedeniyle anlamli olsa da, kisa zamanda cok
ciddi isleri gerceklestirmemizin gerekliligini bizlere gosteren iddiall
bir hedef. Okumakta oldugunuz stratejik plan, bu hedefin
gerceklestirilebilmesi icin izlemeye karar verdigimiz yol haritasini
gosteriyor.

Suphesiz zaman icinde planin basarili ve basarisiz yonleri
degerlendirilerek, gerekli duzenlemeler yapilacaktir. Ancak bu
asamada, iki kurumun tum calismalarinin bu plan cercevesinde
yeniden organize edilmesi konusunda iki kurum yonetiminin de
ortak gorus tasidiklarini belirtebiliriz.



Vizyon 2024

Son bes yildir iki kurumun gerek birlikte, gerekse ayri ayri yaptigi vizyon calismalarinin hep ayni sonucu gosterdigini; AFS
camiasinin genelinde, sosyal etkimizin sadece artmasi degil, katlanarak cogalmasi konusunda ortak bir hedef oldugunu
goruyoruz. Tum calismalarimizda aldigimiz geri bildirimi bir araya getirdigimizde, 2024'te kendimizi gormek istedigimiz nokta:

"AFS misyonunu benimsemis,

farkliliklara saygi ve birlikte yasama bilincini guclendirmeye gonul veren herkese
dayanisma icinde calisabilecekleri bir cati saglayacak;

kaltldrlerarasi etkilesim alaninda Turkiye'nin
yaygin, kapsayicli, oncu sivil toplum kurulusu olmak.”

Kurumlarimizin mevcut durumlarinin analizini yaptigimizda, bu hedefe ulasmanin tek basina mumkun olmadigini, ancak iki
kurumun ortak bir yonetim anlayisi ile birlik olarak bunu basarabilecegini goruyoruz. Bu nedenle buttn stratejik plan, birbirini
destekleyen iki farkli tuzel kisilik — tek sivil toplum orgutu mantigi cercevesinde; ortak yonetim, ortak hedef ve ortak stratejiler

Ile kaynaklarin en verimli sekilde ortak kullanimindan hareketle hazirlandi.



SWOT Analizi
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AFSGD

Gorece guclu maddi rezerv
(menkul, gayrimenkul)
Konjonkturden kaynakli, verilen
hizmete daimi talep
Ailelerin ¢ocuklarinin egitimine
verdikleri yuksek onem
Henuz tam degerlendirilmemis
buyuk bir cografi alan
Guclu bir uluslararasi aga erisim

Isim
(uluslararasi AFS agi icerisinde)
Konjonkturden kaynakli misyona
duyulan guclu ihtiyag
Alaninda calisan guclu STK boslugu
Hak bazli caligmalara yonelik artan
uluslararasi fon imkanlar
Erisilmeyi bekleyen 5000’den fazla
AFS program faydalanicisi

Son yillarda vakiflara yonelik genel
olumsuz algi
Isimden kaynakli algisal
kapsayicilik sikintisi ve uzun
faaliyet suresine ragmen ismin
dusuk taninirligi
Siyasal belirsizlik ve kisitlamalar
Vakfedenler kurulu uyelerinin
sayisinin azalmasi, vakfeden
olmanin kolay ve cazip olmamasi
Degisime karsi direng olasiligi

X

Isim (yurticinde elitist olarak
algilanmasi)

Siyasal belirsizlik ve kisitlamalar
Gonulluluk aliskanliklari nedeniyle
degisime karsi reaksiyon olasiligi -

konfor alanindan ¢ikma




“Dusunceli, kendini adamis yurttaslardan
olusan kucuk bir grubun dunyayi
degistirebileceginden supheniz olmasin.
Aslina bakarsaniz,

bunu basarabilen yalnizca onlardir.”
Margaret Mead



Stratejik Hedefler

Onumuzdeki sturecte Uc temel nokta,

yogun olarak calisiimasr gerekli alanlar olarak tespit edildi:
1. Etki

2. Yapisal reformlar

3. Insan kaynag!
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a. Su ana kadar surdirdugumuz klasik
programlarimizin ve benzeri yeni programlarin
gelistirilmesi ve kalitelerinin yukseltilmesi,
daha fazla kisiye ulasilmasi

b. Klasik programlarimizdan farkli olarak, AFS
misyonuna uygun proje ve sivil toplum
calismalarini gelistirme ve yayginlastirmayi
hedefleyen kulturlerarasi etkilesim (KArE)
platformunun etkinlestirilmesi ve
guclendirilmesi

c. Kurum i¢i ve disi egitimlerin arttirilmasi

Yapisal reformlar

a. Vakif ve dernek arasinda birligin saglanmasi ve
giiclendirilmesine yonelik camia i¢i ve disi iletisim
kanallarinin etkin kullanilmasi ve ortak yonetim
anlayisinin olusturulmasi

b. Vakif resmi senedi ve dernek tuzugunde gerekli
duzenlemelerin yapilmasi ve kurumlar arasindaki
bagin guclendirilmesi icin resmi adimlarin atilmasi
c. Ortak kaynaklarin dogru ve etkin kullaniminin
saglanmasi, benzer isleri farkli sekilde yapan iki
ayri ofisten, zaman iginde ayni ¢ati altinda tek bir
profesyonel ofise ge¢ilmesi, verimliligin ve
iletisimin arttirilmasi

Insan kaynadina yatirim

a. Su ana kadar program ve projelerden faydalanmis
olan insanlarin, guclu bir iletisim ile camiaya
kazandirilmasi, onlarin da faydalanacagi ¢alismalar
ile camia icinde dayanismanin arttirilmasi

b. Program gonullulerinin dogru egitimi ve surekli
olarak ilgilenebilecekleri calismalarin gelistirilmesi,
klasik “returnee” bazli gonilli aginin
cesitlendirilmesi icin yetiskinlere ve egitimcilere
yonelik gonulluluk olanaklarinin olusturulmasi

c. Program gonullulugluinden daha fazlasini yapmak
isteyenler i¢in sivil toplum calismalarinin
olusturulmasi ve bu sekilde bir “aktivist” agi
yaratilmasi. Bu sekilde AFS misyonunu benimsemis,
camia disindan da herkesin katilabilecegi kapsayici
bir gonulluluk sisteminin olusturulmasi
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Her ne kadar misyon bazli stratejik hedefler olmasalar da asagidaki u¢ konu, yukarida belirtilen hedeflere ulasmakta hayati
onem tasimakta ve oncelikli calisma alanlarini olusturmaktadir.

Finansal yapinin guc¢lenmesi

Vakfin ve dernegin gelir kaynaklarinin
gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi, fon, bagis
ve sponsorluk bazli katkilarin kazanilmasi,
mali rezervlerin dogru kullanilmasi yoluyla
vakfa sabit gelir getirici akarlarin
olusturulmasi

Kurumsal degerler ve seffaflik

Sivil toplum kuruluslarinin fon ve sponsorluklara
erisiminde onemli bir kriter olan mali seffaflik
ilkelerinin saglanmasi ve gerekli akreditasyonlarin
alinmasi, kurumsal degerler ve calisma ilkelerinin
tum camia tarafindan benimsenmesi icin ¢aba
gosterilmesi, gerekli etik prensiplerin gelistirilmesi
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Tanitim

Camia i¢i ve disina dogru ve etkin iletisim amacli
stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
kurumlarin ve markalarinin gorunurlugunu ve
etkisini arttirici iletisim stratejilerinin
olusturulmasi
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KALITE

« Program katilimcilarina sunulan hizmetin kalitesi, yasanan sorunlar ve
nedenleri, yaratilan etki, vb. faktorler, metriklere baglanarak izlenecek; duzenli
istatistikler hazirlanacak. Gelisme noktalari belirlenerek uygulamaya

gecirilecek.

« Sunulan hizmet kalitesinin yukseltilmesi hedefiyle, calisanlara egitim, kocluk
ve mentorluk destegi saglanacak. Personel gelisimi duzenli olarak takip
edilecek.

- Profesyonel kadronun gorev tanimlari ve yetkileri net olarak tanimlanarak

yazili hale getirilecek. Mumkun olan noktalarda, calismalar ile ilgili temel
performans gostergeleri (KPI) olusturularak, yillik basari degerlendirmeleri bu
indikatorler Uzerinden yapilacak.

« Katilimci kalitesinin arttirilmasi ve secimlerin daha nesnel yapilabilmesi
amaciyla, olcme ve degerlendirme yontemleri yeniden gozden gecirilecek.

« Gonullulere saglanan egitimlerin icerikleri duzenli olarak gozden gecirilerek,
gerekli duzenlemeler yapilacak. Gerekirse sikliklari arttirilacak. Egitimlerin
hedef ve basarisi, numerik olcme-degerlendirmelere tabi olacak.

AFS
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FINANSMAN
VE FIYATLANDIRMA

« AFS Programlarinin cok yuksek fiyatli olduguna dair alginin
degistirilmesi icin fiyatlandirma ve burs politikasinda
duzenlemeler yapilacak.

- Net ve seffaf olmayan kismi burs sistemi yerine, katilimcilara
dusuk katki paylari ile programlardan yararlanabilecekleri
yeni bir sistem olusturulacak.

« Sirket ve sivil toplum sponsorluklari uzerinden yeni burs
Imkanlari yaratilmaya calisilacak.

- Net burs kriterleri olusturulacak. Ileride AFS misyonu ve KArE
fikri altinda calismaya egilimi olan, gonulluluk yapma
potansiyeli yuksek ogrencilere burs onceligi verilecek. Tek
burs kriteri ogrencinin maddi durumu olmayacak.

JAY S
PROGRAMLARI




KATILIMCI SAYILARININ
ARTTIRILMASI

« AFS tanitimlarinin ve sinav merkezlerinin daha genis cografi
alanlari kapsamasi saglanacak. Oniimuzdeki bes yil boyunca
sinav basvuru sayisinda yillik %20 buyume hedeflenecek. Bu
amacla, su anda sinav yapilmayan buyuksehirlerde yeni sinav
merkezleri acilacak. Bu sekilde ogrenci kalitesinin yukselmesi
ve mali olarak potansiyel katki havuzunun da buyumesi

saglanacak.

- Sinav bolge ve katilimci sayisinin genislemesi ile diger AFS
programlarinin tanitimi da yayginlasacak. Sayisal doygunluga
yaklasmakta olan klasik yil programina alternatif olarak

somestr, trimestr, vb. programlarinin katilimci sayilarinin

arttirilmasi hedeflenecek.

« Okul tanitimlari Eylul = Ekim ile sinirlandirilmayacak, yil
geneline yayilacak. Yilda birden fazla sinav olasiligi
degerlendirilecek.

AFS
242{01€]127:0\% | Wi\ 2




KATILIMCI SAYILARININ
ARTTIRILMASI

- Ogrenci, aile ve 6gretmenlere yonelik farkli iletisim stratejileri
gelistirilerek hayata gecirilecek.

 Orta vadede yazili sinavin dijitallestirilmesi, sozlu gorusmelerin
uzaktan mulakat yontemi ile yapilabilmesi ile daha once
ulasilamayan ve sinav merkezi acilmasinin mumkuin olmadiqi

pek cok bolgeden katilimci kazanilacak

- Universite 6grencilerine yonelik +18 programlarinin aktif
tanitimi yapilacak, is birligi olasiliklari degerlendirilecek. EVA ve
benzeri yetiskin programlarindan faydalanici sayilarinin

arttirilmasi hedeflenecek.

- Konuk etme programi katilimci sayisinin arttirilmasi icin partner
AFS kuruluslari ve dis paydaslar ile ortak calismalar yapilacak.

Onumuzdeki bes yil boyunca konuk edilen 6grenci sayilarinda
yillik %20 buyume hedeflenecek.

JAY S
PROGRAMLARI




PROGRAM CESITLILIGININ
SACLANMASIVE
BOLGESEL GENISLEME

- Turkiye'nin kulturel avantaja sahip oldugu alanlarda 18+ konuk
etme programlari (dil, mutfak sanatlari, arkeoloji,vb.) gelistirilecek.

 Yuksek talep alanlarina (yabanci dil egitimi, STEM, vb.) yonelik
yeni 18+ programlari ve ortakliklari olusturulacak.

- Ozel okullara yonelik, onlara 6zel SP, TP ve sinif degisimi
programlari gelistirilecek. Bu okullarla birlikte markalasma
calismalari yapilacak (or. ABC Koleji — AFS Somestr Programi, vb.)

- Bolge ulkelerinde (Balkanlar, Orta Dogu, Kafkaslar, Orta Asya) AFS
yapilanmalari ve bunlarin TKV uzerinden kurulabilecek iktisadi
tesekkuller uzerinden yapilabilmesi icin calisilacak.

- Talebin yuksek oldugu ancak partner AFS kuruluslarinin talebi
karsilayamadigi programlarda, AFS Ortaklik Anlasmasr’ni ihlal
etmeden alternatif ortaklik arayislarina girilecek.

AFS
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AFS AGINDA ILETISIM
VE GUCLENME

- Kota ve yerlestirme sorunu yasanan partner kuruluslarla
sorun cozme ve iliski gelistirme stratejileri olusturulacak. Bu
ulkeler ile partner direktorunun yonlendirmesiyle yonetim

kurullari arasi iliskiler guclendirilecek.

« AFS Uluslararasi yonetim organlarinda (BoT, PDR, EFIL ve
AAl) yonetimlerinde surekli olarak Turkiye’den birer temsilci

olmasi icin gerekli stratejiler gelistirilerek hayata

gecirilecek.

JAY S
PROGRAMLARI




MARKA

- Tum klasik ogrenci degisim programlarinda, bilinen taninmis
AFS markasi on plana cikarilacak. AFS ile baglantili olmayan
degisim programlari da "AFS Turkiye tarafindan

yurutulmektedir” vb. ifadeler ile tanitilacak.

AFS
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MARKA VE YAP]

 Tum sivil toplum calismalari, AFS ile karismamasi ve ileride dogabilecek
hukuki sorunlarin onune gecilmesi icin farkli bir marka (KArE) altina

toplanacak. Ancak KArE, AFS’nin kurumsal gorunurluk kurallarina uyarak
calisacak ve iki marka arasindaki iliski kamuoyu tarafindan gorinir olacak. Itk
yillarda bazi calismalarda cift marka kullanimi (KArE ve AFS) yapilabilir.

- KArE, TKV - AFSGD ortakliginda yazili bir protokole dayali, ortak yonetim
anlayisina sahip bir sivil toplum platformu olacak.

- KArE kendi kendini finanse eden bir yapiya sahip olacak. Geliri fonlar ve
sponsorluklar uzerinden olusacak. AFS katilim paylarindan aktarim olmayacak.

« Su ana kadarki tum sivil toplum calismalari KArE markasi altinda toplanacak
(Turkiye Kardesleri, Hakkari Gel Gari, Spectrum of Education, vb.). Benzer

mantikla yeni sivil toplum calismalari, egitimler ve farkindalik kampanyalar
gelistirilecek.

- 2024 yilinda KArE Platformunun, AFS Program calismalari kadar buyuk, etkin
ve finansal gug sahibi olmasi hedeflenecek.

SIVIL
TOPLUM




OKUL VE OGRETMENLER

« Okullarla su ana kadar olan ihtiyaca dayali iliski ("Sinav var,
tanitim yapabilir miyiz?” vb.) yerine surekli olarak okullara
destek olan bir sivil toplum kurulusu iliskisine gecilecek.

. Ogretmenlere dizenli olarak kultirlerarasi etkilesim
egitimleri saglanacak, materyal sunulacak, okullarda
gerceklestirecekleri kulturlerarasi ogrenim calismalari
desteklenecek.

- Ogrenciler ve 6gretmenler KArE calismalarinda 6nce katilimci,
sonra gonullu olarak yer alacak. Mali durum cercevesinde
uluslararasi ogretmen degisimleri desteklenecek.

- KArE tarafindan yetistirilen gonullt ogretmenler ayni

® ®
zamanda AFS programlarinin da tanitim ve calismalarini
S IVI L gerceklestirecek, bu sekilde AFS programlarinin da daha
yaygin ve surekli tanitimi saglanacak.



EGITIM

- Dis paydas ve sirketlere yonelik kulturlerarasi etkilesim
egitimleri, kuresel yetkinlik sertifika programlari, vs.
hazirlanacak. Bu calismalar ayni zamanda fon yaratma
amacli olarak da degerlendirilecek.

- Universite ve benzeri egitim kurumlarinda kulturlerarasi
Iletisim konusunda ders programlari hazirlanarak
uygulanacak.

 Kulturlerarasi etkilesim alaninda akademik calismalar
desteklenecek. Populer ve akademik yayinlar hazirlanacak.
KArE markasinin Turkiye'de kulturlerarasi iletisim ve ® ®
etkilesimde otorite olmasi saglanacak. S IVI L



TANITIM VE FINANSMAN

- Baslangi¢ asamasinda dis paydaslardan fon basvurusu
yazma hizmeti alinacak. Orta vadede tum KArE proje
koordinatorleri fon basvurusu yazma yeterligine sahip
olacak. Personele bu konuda gerekli egitimler saglanacak.

- Kurumsal ortakliklar yoluyla projeler icin aktif sponsorluk
oulma calismalari yapilacak. Misyona bagli kalmasi

kosuluyla, sponsor sirket intiyaclarina uygun olarak projeler
gelistirilebilecek.

- Camia ici ve disi duzenli bagisci kampanyalari organize
edilecek. Bagiscilarla duzenli iletisim saglanacak.

SIVIL
TOPLUM



ORGUTLENME VE
GENISLEME

« KArE, AFS kokenli olmayan kisilerin gonullulugune acik ve
destekleyici olacak; disaridan gonullu katilimi aktif olarak
desteklenecek. Bu kisilere, AFS Gonullulerine yapildigi sekilde ve
gelisim ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte, gonullu egitimleri
saglanacak. KArE calismalarinda AFS’Li kimligi on plana

citkarilmayacak, kapsayici olunacak.

. Oncelikle liselerde, daha sonra da Universitelerde KArE kullplerinin
olusturulmasi tesvik edilecek ve destek saglanacak. Kulupler icin

egitimler ve aktivite planlari olusturulup, bu kultupler duzenli olarak
takip edilecek.

. Istanbul’da bir sivil toplum merkezi kurularak diizenli KArE
calismalari organize edilecek, surekli etki ve gonullu ¢ekimi
saglanacak. Daha sonra diger illerde de benzer merkezler acilabilir.

SIVIL
TOPLUM

 Diger sivil toplum kuruluslari ile aktif ortakliklara gidilerek etkinin
arttirilmasi saglanacak.




2. Yapisal Reformlar




ORTAK YONETIM
ANLAYISI VE iISLEYIS]

- |ki kurum arasinda iletisimin giiclendirilmesi ve ortak yonetim
anlayisinin olusturulmasi icin yonetim toplantilarina karsilikli
katilim saglanacak. Ortak yonetim anlayisi amaciyla, gerektigi
takdirde yazili prensipler olusturulacak.

« |ki kurum baskan ve yardimcilarinin diizenli olarak iletisim halinde
olmasi saglanacak.

+ |ki kurumun tek ortak ofise gecmesi ile kurumlarin calisanlari
arasindaki fiziki mesafeden kaynakli iletisim sikintilarinin buyuk
oranda giderilmesi hedeflenecek.

« Destek birimlerinde faaliyet gosteren calisanlar ortak kullanilarak
sabit masraflarin azaltilmasi, ortak kaynaklarin verimli kullanilmasi
saglanacak (or. sekretarya, muhasebe, bolge temsilcilikleri, vb.).

YAPISAL
REFORMLAR

- Birlikte belirlenen kurallar cercevesinde ortak marka kullanimi (AFS
ve KArE) saglanacak.




RESM|I DUZENLEMELER

- Vakif resmi senedinde degisiklige gidilecek. Bu sekilde:
« Vakfedenler kurulunun yeni tye alimi ve genclesmesi,
- Dernegin tuzel kisi uyeligi ile gonullinun vakifta daha iyi
temsill,
- Miutevelli Heyeti sure ve sayilarinin azaltilarak verimliligin
arttirilmasi ve motivasyon stirekliligi,
« Su anda karisiklik yaratan senet maddelerinin dizeltilmesi
saglanacak.
« Vakif senedi ile birlikte i¢ tuzuk ve yonetmelikler de tekrar
duzenlenecek.

- Dernek tuzugunde degisiklige gidilecek. Bu sekilde:
- Dernege uyelik sisteminin dlzgtin hale getirilmesi,
« Gereksiz burokrasi yaratan subelerin kapatilmasi,
« Yonetim Kurulu uye sayisinin azaltilmasi ve yatay bir hiyerarsik
sisteme (sosyokrasi) gecilmesi saglanacak.
« Sube kapatmalari, yerel birimlerin glic ve ozerkliklerini
yitirmeyecekleri bir diizenleme ile hayata gecirilecek.

YAPISAL
REFORMLAR




PAYDASLARLA ILISKILER

- Resmi kurumlar (bakanliklar, valilikler, belediyeler, vb.) ve
yabanci ulke elcilikleri ile iletisim guclendirilecek ve bu
konuda calisma stratejileri olusturulacak.

» Uyelik, ortaklik ve is birlikleri yoluyla uluslararasi
kurumlar, sivil toplum kuruluslari, kultur merkezleri vb.
kuruluslarla baglantilar kurulup guclendirilecek.

YAPISAL
REFORMLAR




MALI KONULAR VE YATIRIM

- Mevcut rezervin belirlenen bir miktari ihtiyat akcesi olarak
tutulmaya devam edilecek, geri kalani, hem kira geliri
yoluyla akara donusmesi, hem de uzun vadede deger
kazanmasi amaciyla gayrimenkul yatirimi olarak
kullanilacak. Ihtiyat akcesi olarak tutulan rezervin dogru
yatirim araclarinda (yatirim fonu, vb.) degerlendirilmesi
saglanacak.

- Program gelirlerinin bir kismi, yeni vakif akarlari
olusturulmasi amaciyla yeni bir fona aktarilacak; tamami
burs olarak dagitilmayacak. Bu akarlar uzun vadede daha
guclu finansal istikrar ve daha fazla burs verilmesini

saglayacak.

- Tum gider kalemleri tekrar gozden gecirilerek masraflarin
azaltilmasi yontemleri arastirilacak ve program
maliyetlerinin dusurulmesi icin calisilacak.

YAPISAL
REFORMLAR



SEFFAFLIK, DEGERLER VE
ETIK KURALLARI

- Vakif ve dernegin tam seffafligi saglanacak ve bu alanda
akredite olunacak (or. Acik Acik’a tyelik). Bu sekilde fon ve
sponsorluk basvurularinda avantaj saglanacak.

- Faaliyet raporlari ve finansal tablolar duzenli olarak
kamuoyu ile paylasilacak.

» Kurumlarin ortak degerlerinin neler oldugu tam olarak
belirlenerek tum paydaslara duyurulacak. Tum calismalar bu
degerlere uygun olarak yurutulecek.

» Sponsorluk ve bagis toplama konusunda etik kurallar
olusturulacak. Kimlerden, hangi kosulda bagis alinip
Inamayacaqg! ortak kurallara baglanacak.

YAPISAL
REFORMLAR




3. Insan Kaynag!




INSAN
KAYNAGI

IC ILETISIMIN
GUCLENDIRILMESI

- 2020 yilinda tum AFS aginin Salesforce altyapisina gecmesi
Ile birlikte tum veri tabaninin revizyonu yapilacak. Dernek ve
vakif elindeki bilgiler birlestirilecek ve guncellenecek.
Gecmis ve mevcut gonullu tabanina ulasmak amacli ozel
calismalar gelistirilecek. Veri tabani program katilimcisi ve
ailesi, konuk ogrenci ve ailesi, proje katilimcilari, okullar,
ogretmenler, kultp tyeleri, sivil toplum orgutleri, vb. tum
bilesenlerin iletisim bilgilerini ayri kategoriler halinde
toplayacak.

- Calisma ve etkinlikler, cesitli iletisim kanallari araciligi ile
duzenli olarak gonullu tabani ile paylasilacak,tum camianin
duzenli olarak bilgilendirilmesi saglanacak.



AKTIF GONULLULER IiLE
ILISKILER

- Aktif gonullu tabaninda yatay hiyerarsi/sosyokrasi
prensipleri uygulanarak gonullulerin aidiyeti ve kararlara
katilimi saglanacak.

 Yerellerdeki gonulluler desteklenerek yeni orgutlenmeler
(dernek temsilcilikleri) kurulacak. Bolgeler arasi iletisim ve
koordinasyon guclendirilecek.

- Program / proje faydalanicisindan AFS Gonullusune, oradan
KArEografia giden gonullu yolculuk haritasi olusturulacak.

- Program faydalanicilari disinda AFS misyonunu benimsemis
Insanlarin gonullu olarak kuruma cekilmesi ve orgutlenmesi
amacli stratejiler gelistirilecek.

INSAN
KAYNAGI




GECMIS FAYDALANICILAR
ILE ILISKILER

- Halen aktif gonulluluk yapmayan eski katilimcilara ve benzeri

faydalanicilara yonelik aidiyet calismalari (sosyal birliktelikler,
mentorluk programlari, networking faaliyetleri, internet tabanli
paylasim platformlari) gerceklestirilecek.

 Bu kisilerin aidiyet hislerinin glclendirilmesi, dayanisma
duygularinin arttirilmasi, potansiyel bagisci olmalari ve kendi

networkleri uzerinden kuruma ve misyona fayda saglayabilmeleri

icin calisilacak.

- Aktif olmayan gonullu tabaninin sadece calismalardan haber
edilmesi degil, calismalara nasil dahil edilebilecekleri ve yeniden
aktive edilebilecekleri konusunda da stratejiler gelistirilecek.

INSAN
KAYNAGI

- Danisma kurullari,vb. organlar ve calisma gruplari olusturularak
camia icinde guclu baglantilara sahip insanlar aktive edilecek.




Sonraki adimilar...

Onceliklendirme

1

ihtiyaclar matriksi |
BUtcelendirme

Onay

4

S

Uygulama

35




Sonraki adimilar...

Belirlenen stratejik hedeflerin hayata gecirilmesinde vakif ve dernek
yonetimlerinin temel sorumlulugu, onceliklerin belirlenmesi, bunlarin
profesyonel kadroya dogru bir sekilde iletilmesi, profesyonel kadronun
bu hedefleri gerceklestirebilmelerini saglayacak gerekli yatirimlarin
yapilmasi ve surecin takibi olacaktir.

Belirlenen ug¢ temel stratejik hedef (etkinin katlanarak arttirilmasi,
yapisal reformlar ve insan kaynagina yatirim) arasinda bir
onceliklendirme yapilmasi mumkun olmayacak, bu u¢ hedef es zamanli
olarak ilerleyecektir. Ancak her hedefin altindaki alt basliklar, kendi
aralarinda onceliklendirilmek zorundadir. Benzer sekilde uc¢ yan hedef
(finansal yapinin guclendirilmesi, kurumsal degerler ve seffaflik, tanitim),
temel hedeflerin icine yerlestirilmis ve onlarla birlikte ilerlemeleri
ongorulmustur.

Bu kadar iddiali bir stratejik planin hayata gecirilmesindeki en buyuk
zorluk, kurumlarin yonetimleri ve yonetimlerle profesyonel kadro
arasindaki koordinasyonun saglanmasi olacaktir. AFS Turkiye camiasinda
gerceklestirilmek istenen bu koklu donusumun ilk adimi, bu
koordinasyonu saglayacak mekanizmanin gelistirilmesi olacaktir.

Yine bu donusum, sadece yonetimlerin karari ile degil, ayni zamanda
camianin uyeleri tarafindan da guclu bir sekilde benimsenmesi halinde
basariya ulasabilir. Bu nedenle, hedeflenen dontusum camiaya dogru bir
sekilde iletilerek, gerekli heyecanin yaratilmasi icin calisilacaktir.

Suphesiz, olusturulan stratejik plan mutlak dogru ya da tek basina
yeterli degildir. Onimuzdeki yillar icinde plan surekli olarak takip
edilerek gerekli duzenlemeler ve gelistirmeler yapilacaktir. Ayni
zamanda, profesyonel ekip ve gonullu tabani ile birlikte, gerekli alt
stratejiler olusturulacak ve hayata gecirilecektir.



“Eylem olmadan vizyon sadece bir
hayaldir, vizyon olmadan eylemse bosa
zaman gecirmek; ama vizyonla eylem
birlikte dunyayi degistirebilir.”

Nelson Mandela
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